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In 15+ minuten vogelviucht...

¢ < Digitale rijken concurreren, waar staan we?
€ < Europa’s pad naar een nieuwe balans: NL in/met EU

€ < En nu: overheid met bedrijven
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Digitale rijken concurreren

Concurrentievermogen, weerbaarheid en autonomie:
Gedeelde uitdagingen, verschillende aanpak

Shortlisted for the FT/McKinsey
Business Book of the Year Award 2019

tional Beste ,

THE AGE OF & Business interests =
SURVEILLANCE w—— (surveillance capitalism) 0L THE:
CAPITALISM — e

THE FIGHT FOR A
HUMAN FUTURE
AT THE NEW
FRONTIER OF POWER
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+ World and &9~
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Economic competitor, cooperation and
negotiating partner, systemic rival

Human-centred

approach State security

\ (digital authoritarianism)

Bron: aangepast van Dekker and Okano-Heijmans (eds), ‘Dealing with China on high-tech issues, 2020. m
Zie ook: Digital Empires, Anu Bradford, 2023.



https://www.clingendael.org/sites/default/files/2020-12/Report_Dealing_with_China_December_2020_0.pdf

Nederland in Beweging:
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Digitale rijken concurreren

Europese voorloper EV - DOSA...(nog) niet: investeren

DOSA & promote

2019: Chinanotitie

“Open waar mogelijk,

Beschermen waar nodig” 2023: Agenda DOSA >

Eurostack

2024: Nationale Technologie
strategie

2025 ?: Nationale
Digitaliseringsstrategie

Digital Global Gateway

ie ook: Technological de-risking in Netherlands-China Relations, 2024.

Partner

2025 7?: Al-diplomatie
strategie

En updates:

? Groeimarkten
? Start & Scale-up Brief
? Naar 3% bbp R&D-uitgaven



https://www.clingendael.org/publication/technological-de-risking-netherlands-china-relations
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Digitale rijken concurreren

Maar, vergeten we niet iets?
It’s the companies, stupid!
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Europa’s pad naar een nieuwe balans

Dus...wat zijn de alternatieven?

Applications ﬁ

OpenAl Microsoft Google Mistral Al
ChatGPT Copilot Gemini Le Chat

CYACYARIINT

Data

%)

Algorithms
and Models

Y0
W
(II
¢
W
A \)
&=

0/l 2/
2Ty
O
/7
siwbuaty
winlaiuia

Y/{
[/
AN
<
A

PIYILEILILENG

Infrastructure
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}- Bron: aangepast van Decoding ChatGPT's success: Takeaways for Europe’s Al future, 2024.
o
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https://www.clingendael.org/publication/decoding-chatgpts-success-takeaways-europes-ai-future
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Europa’s pad naar een nieuwe balans

Investeren in Europese marktproposities:
concurrentiekracht en onmisbaarheid

Kapitaal ‘| ¥ 3
‘Al Factories

@ Selected in December 2024 ﬂgﬂf

@ Selected in March 2025
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Risk-taking
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Bronnen: Decoding ChatGPTs Success: Takeaways for Europe’s Al future, 6

Clingendael, 2024;
Second wave of Al Factories set to drive EU-wide innovation, Europese Commissie, 2025.



https://www.clingendael.org/sites/default/files/2024-12/Clingendael_policy_brief_Decoding_ChatGPTs_Success.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/second-wave-ai-factories-set-drive-eu-wide-innovation
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Europa’s pad naar een nieuwe balans

Investeren in (technische) standaarden:
het lange-termijn perspectief

Quasi-formal SDOs or
standards consortia

— ) ) IEEE, IETF, W3C

Third tier companies make products; 3GPP, OASIS,
second tier companies make technology; OneMzM
first tier companies make standards.” European Union

(regional)
China (national)

Chinese wijsheid...
The Netherlands (national)

Bron:Standardisation with Chinese characteristics? United States of America
The Missing Pillar in Rebooting Europe’s Industrial Policy,
Clingendael (te verschijnen in 2025).
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Europa’s pad naar een nieuwe balans

Investeren in strategische partnerlanden:
Digital Global Gateway

Dutch Digital Strengths

LOGISTICS
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g Sector-specific applications
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Bron:Conne the Dots: Linking Digital AL AL
Global Gatew: local sector-specific . Glohal Hq rd Infrqstructu re « Global
needs, Clingendael, 2025. +Gateway "« Gateway

.


https://www.clingendael.org/publication/connecting-dots-linking-digital-global-gateway-local-sector-specific-needs
https://www.clingendael.org/publication/connecting-dots-linking-digital-global-gateway-local-sector-specific-needs
https://www.clingendael.org/publication/connecting-dots-linking-digital-global-gateway-local-sector-specific-needs
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En nu?

Overheid en bedrijven: werk samen! (1)
Handvaten voor strategische dialoog

De rol van Europa

Economische Diversificatie voor
Veiligheidsstrategie weerbaarheid

Verduurzaming,
afhankelijkheden
en grondstoffen

Visie op de
digitale toekomst

Bron:Overheid en bedrijven: Werk samen in de trio-transitie van h
geopolitiek, verduurzaming en digitalisering!, Clingendael, 2023.



https://www.clingendael.org/publication/overheid-en-bedrijven-werk-samen-de-trio-transitie-van-geopolitiek-verduurzaming-en
https://www.clingendael.org/publication/overheid-en-bedrijven-werk-samen-de-trio-transitie-van-geopolitiek-verduurzaming-en

Overheid en bedrijven: werk samen! (2)
Chief Geopolitical Officers bij bedrijven?

kxxx

|_ |t k k t I t Bron: Facebk: PresdentJoe Bide, 2022.
eer van geopolitieke Kanteipunten
Herken “transmissie kanalen”

Beleg geopolitiek in bedrijfsvoering

™

Bron:Impact van Geopolitiek: Hoe bedrijven hun strategie bepalen, 2025.



https://verhaalmetimpact.nl/boek/impact-van-geopolitiek/
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En nu?

Casus | Beter laat dan niet:
Europese cloud soevereiniteit en concurrentiekracht

Nu nodig:

> Marktontwikkeling:
Europese cloud-propositie die de marktvraag bedient!
3 ‘Bijenkorf' Megascaler?
2 ‘Derde weg?' Interoperabele open source oplossingen

> Overheid als lancerende klant: inkoopmacht
Publieke aanbestedingen als instrument

> Kennis en talent
als pad naar innovatie en (hationale) veiligheid

> MHelderheid: \Wat is ‘vitale digitale infrastructuur'?
Wat zijn ‘gevoelige data’



https://berthub.eu/articles/posts/cloud-native-europa/

Impact van

Impact van Geopolitiek
— Hoe bedrijven hun
strategie bepalen

POLICY BRIEFS = 1 MARCH 2024

Too late to act? Europe’s quest for

cloud sovercigy -OLLOW US

Decoding ChatGPT’s success: @ ® o
Takeaways for Europe’s Al future

POLICY BRIEFS 30 APRIL 2025

Beyond LEGO: The need for EU-based .
building blocks of technology www.clingendael.org
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