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KABINET RUTTE IV OVER DIGITALISERING
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Ethische en maatschappelijke dilemma’s rond ons werk



620 december 2023 | Voettekst



INSTRUMENTEN:



Code Goed Digitaal Openbaar Bestuur (CODIO)
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Kansen
(stuwende 
waarden)

Zorgen
(verankerende 

waarden)

VERTROUWEN & LEGITIMITEIT
1. Transparantie
2. Verantwoordelijkheid

1. Privacy (dataminimalisatie) 
2. Keuzevrijheid
3. Gelijke kansen 
4. Zorgplicht overheid
5. Zelfbeschikking
6. Veiligheid (dataminimalisatie)
7. Inclusie

1. Privacy (zelfbeschikking)
2. Verdienvermogen
3. Innovatie
4. Effectiviteit
5. Efficiëntie
6. Autonomie
7. Veiligheid (ID fraude tegengaan)

De publieke waarden afweging in beleid maken

Wat is goed? Wat is fout? Wat is verantwoord? Welke afwegingen maken we? 

Publieke waarden rond inzet technologie: een afwegingskader
(gebaseerd op: iOverheid (WRR, 2011) 

Procesmatige 
waarden





Kansen Zorgen

Veiligheid & Inclusie & 
Uitvoerbaarheid

“De overheid moet geen moeite doen om haar 
exacte werking uit te leggen omdat dit de optie 
biedt om maatregelen te ontlopen (gaming the

system). Het gaat om een rechtvaardige 
uitkomst.”

“De overheid moet zorgen dat iedereen mee kan 
doen en geen geld uitgeven aan de happy few 

die een algoritmeregister begrijpen.”

“Als de overheid ieder algoritme tot in 
detailniveau inzichtelijk moet maken, betekent 
dit ook dat dit flinke maatschappelijke kosten 

meebrengt en heel veel tijd kost”

Transparantie & Autonomie & 
Innovatie

“Ik beheer mijn eigen leven en kan inzien 
hoe algoritmes keuzes over mijn leven 

nemen.”

“Ik kan slechts zelfbeschikking hebben en 
autonoom zijn als ik exact kan zien welk 

systeem beslissingen neemt in de 
rechtstaat waar ik in leef.”

“Public money = public code. Iedereen en 
ieder bedrijf in NL moet kunnen leren van 
de algoritmes die met publiek geld worden 

ontwikkeld.”

De publieke waarden afweging in beleid maken

Welk probleem lost een Algoritmeregister op?
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