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De wereld wordt steeds complexer

Dat vraagt om Anders Denken



The Thinking Organization

Just as neuron connections 
are essential to human 
intelligence: 

People connections are 
essential to organizational 
intelligence.



Verschillende perspectieven





Gesloten en open innovatie

Gesloten Innovatie
Ideeën beperkt door wat in huis is
Ontwikkelingen moeten passen in
bestaand bedrijfsmodel
IP wordt beschermd

Open Innovatie
Het bedrijf bezit slechts een deel
van het benodigde talent
Interne en externe kennis en
ideeën smelten samen 
Spin in en spin out



Combinatorische Innovatie

Combinatorische Innovatie is een proces waarbij nieuwe
vormen van waardecreatie worden ontdekt door het 
combineren en toepassen van kennis uit omgevingen die 
voordien niet met elkaar verbonden waren.

Netwerk van
Serendipiteit



Business Case

Een business case is
een verzameling 
leugens die ervoor
zorgt dat het 
Management besluit
wat wij willen dat
zij besluiten….



At Business schools, incubators, start-up
programs, etc. we learn the skills to start-up

a company, but…

More than 90% of start-ups fail!

Who is teaching how to start-down?

In theory there’s no difference between theory and practice
But in Practice there is difference between practice and theory



How to prepare Entrepreneurs?



Don’t destroy Entrepreneurial Capital!

Start-up

Knowledge
from theory
+ learning
while doing

Start-down

Knowledge 
from practice

Second Chance

Knowledge from
theory + practice
+ learning while
doing



f. You don’t hear them

Wie wil deze prijs winnen?



Expeditie



Expeditie



“If we knew what we are doing,
we wouldn’t call it research”



“If we knew what we are doing,
we wouldn’t call it Innovation”

Serendipity as key process



Serendipiteit is het vermogen om
toevallig iets belangrijks te ontdekken



Serendipiteit is het vermogen om
toevallig iets belangrijks te ontdekken



1. Terrorist attacks

2. Spiders

3. Death

4. Failure

5. War

6. Heights

7. Crime/Violence

8. Being alone

9. The future

10. Nuclear war

Top 10 redenen voor Angst (USA)



Mutaties & Verrassingen







Pace of learning exceeds the rate of change:

L > C

Trial and error is sometimes the only way forward!

Reflection is an important mechanism for learning.

Fast Learning



FAILURES

FAIL = F irst Attempt In Learning

“Sometimes You Win, Sometimes You Learn”





Criteria for 

Brilliant Failures

Have Best 

Intentions

Eliminate 

Avoidable

Mistakes

Experience

Failures

Achieve 

Learning or 

Create Value

Inspire

Others

Brilliant

Failures









Voorstel:

Award

voor de meest waardevolle leerervaring 
in Blockchain innovatie…


