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Duidelijk een probleem:
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Gavin Wood van legde op d

ult hoe de digitale roof Is gegaan.
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Miljoenenroof laat groeipijnen van blockchain
zien, maar vertrouwen is nog niet weg

Ties Keyzer
Amdeniam

Blockchain is een technologie
met potentie, maar stast nog in
de kinderse hoene n. Datlaatste

stelde het publiek =
rust. 'We hebben nu koorts. Max
wanneerwe zijn uitgeziekt, weten
we wel wat de corzaakwas.!

De vergelijking met debitcoin-
beurs MUGx issnel gem askt.

Grootboek

Transactles van
virtuele valuta’s
geregistreerdIn

1 e icaties, zoge-

heten ‘smart contracts’, ontwer-
pen. Die smart contracts be palen
de handel tussen de deelnemers
Doorverkeerdgebmuikiseen
ontwe mplout in het betreffende
smartcontractgeslopen, dat

werd sijdag nog jjnlijk dub  In 2014 werd daarvoor € 150 min

delijktoen een hacker €53 min aan bi len. Het bete- blockchain

wistbuitte maken dankdjeen  kende het einde van de beurs. Onzekerheld
deri De milj ‘Masar b in de bit-

hieldmaandsgde DutchBlock-  colnendeblodehainwerdniee  Di€fstal toont

chain Conference inhetAmstel  permanentaangetast stek Rut-  complexitelt

veense KPMG-hoofdkantoorin

gervan Zuidam eenvan de orga-
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bitcoin-universum

haar greep. Want hoe beinvlcedt
de diefstal betvertrouwenin
blocke hain? ‘Ditbewijst dat de

nisatoren De
technologie is jorg en groeit heel
hard. Groeipijnenhoren daar nu

technologie niet geschild isvoor  eenmaal bij.' Van Zuidam wijst

fin. e i Voorlo- A e i die
dthans’, 2 theerDennis  in bet vered K

de Vriesvan KPMG. ‘Uiteindelijk zijn diesystemen

Blocke hain iseen openbaar
digitaal grootboek waarin trans-
actiesvan virtuele valuta'sof mid-
delen itcoins, k

daar sterker van geworden.’

Daamaastmoet het probleem

volgensde sanwezigen nietwor-
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opgeshigen. Zo gebniikide arga-
nisatie de

ken; in de eerste
dagen van hetintemet maakte
ine-mail hetin-

om diamanten te registreren.
Op die manier kunnen kopers
controleren of de edelstenen die
zij in handen he bl ithloed-

temetals technologie an sich im-
mers ook niet gelijk onbe trouw-
baar.'De diefstal bevestigt wel de

lexitelt van hetbitcoinuni

diamanten zijn geweest.
Vorige weekwist een onbeken-
de hacker miljoenen te stelen
van hetinwsteringsfonds The
DOAa Ethereum, een aanbie-
dervan i l

versum', stelt KMPG-organisator
De Vries 'Daarin begeven zich
aan de ene kantgeniale program-
meurs, maar aan de andere kant
heerster nu nog te veel orzeker

Alleogen waren in Amstelveen
dan ook gericht op Gavin Wood,
medeoprichter van Ethereum.
Die erkendehet probleem, maar

Gavin Wood deed de details
van de diefstal uit de doeken. Via
Ethereum kunnen gebruikers
metbehulpvan de blockchain-
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g ns door de hac ker is uit-
gebuit. Zogeheten Ethe r-tokens,
hetbetaalmiddel van Ethereum,
zijn dootgesluisd naar een ander
smarteontractdat onder het be-
heervaltvan de hacker. Volgens
Wood is er nog de mogelijkheid
ominte grijpen, ‘maarvan hoger-
hand ingrijpendruistin tegen het
viije endemocratische karakter
van de techndogle. Hetisuitein-
delijk xan de Ethe reu mgemeen-
schap', beshitWood. Er zal door
hen moeten worden gestemd
overzo'n beslissing,”

Wood kreeg steun van oud-eu-
rocomm issaris Neelie Kroes, am-
bassadeursan de StantUpDelta.
‘Fragmentatieen wantrouwen is
hetgevaadijkste wat ons nu kan
overkomen', reagee rde Kroesin
Amstebeen. Zij zei al met minis-
tervan Financ ién Jeroen Dijssel-
bloem tehebben overegd owr
een blockchain-coalitie, waarin
hetbedrijfsleven en de politiek de
handen ineen moeten slaan. Zij
pleittecok voor een verlicht toe-
zichtsregime, dat bedrijven meer
vrijheidlaatte experime nteren.
‘Ophet gebiedvan de blockchain
kan Nederand leidendworden,
alswe die kans maar grijpen.’
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Commissie governance NVZD, maart 2015

Hiervoor werd al belicht dat een aspect daarvan is dat kleinschaliger
initiatieven en lokale activiteiten worden ondernomen (zoals, maar niet
beperkt tot, zorgcoOperaties en vergelijkbare structuren). Tegelijkertijd roept
deze ontwikkeling nieuwe vragen op ten aanzien van de governance van
bestaande en nieuw te ontwikkelen zorgorganisaties.

Hier dient zich vervolgens het dilemma aan dat niet centraal staat wat goed
IS voor de eigen zorgonderneming, maar welke initiatieven kunnen worden
ondernomen om het belang van de cliénten zo goed mogelijk te dienen,
ook als dat niet in het belang is van de eigen zorgonderneming.

Tegelijkertijd echter heeft de zorgbestuurder ook een verantwoordelijkheid
voor de continuiteit en de financiéle gezondheid van de organisatie. Daar
zullen bestuurders ook door de Raad van Toezicht, de medezeggenschap,
zorgverzekeraars, financiers en de accountant op worden aangesproken.
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Prove me:

Veel discussie over techniek
Veel discussie over toepassingen
Weinig beschikbare expertise
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Deze fase vergt:

(offline) experimenteren

Wetenschap inzetten in de toepassing
Competenties beschikbaar maken

Leren denken in BC P2P waarde netwerken én
transitiepaden

Governance ontwikkelen

Startups door the valley of death helpen
Economic gardening in the ecosystem
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Sectoren zijn kansrijk als zij:

» Bestuurlijk (redelijk) goed
georganiseerd zijn.

» Na willen denken over sociaal 1. Financiéle sector
economische missie 2. Zorg (cure and care)
« Enigermate standaards 3. Smart industries
hebben. 4. Logistiek
« Economische kansen & 5. (deel van de) Overheid
operationele uitdagingen te 6. Energiesector
over hebben.
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De Blockchain Coalitie

Doelen 2016 en 2017:

* Netwerkontwikkeling bedrijven/wetenschap/dienstverleners

Kennisontwikkeling WO, HO, adviesbedrijven en embedded
o Core blockchain

Business blockchain

Lead architecten

Legal, wet- en regelgeving

Toezicht en auditing

O
O
O
O

« Stelselontwikkeling: wet- en regelgeving, extern toezicht

» Professionaliteit bestuur en strategie

« Coalitievorming: sectorale samenwerking, launching
customer, resourcepooling.

dutch
digital
delta connect and create




Als sector opstarten en uitgieten:

Mobiliseer sleutelspelers (nodes, beslissers, klantbelang)
Activeer de sectorale lead architecten

Experimenteer met kleine, private prototypes en applicaties
Zoek use cases voor sector brede hairy problems

Verken de transitie en rollen daarbinnen

Creéer een sectorinstituut met één robuust BC platform
Spreek bij voldoende comfort een moonshot ambitie uit
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Sleutelvragen over de implementatie 1

Ons begrip van:

» Eerste vraag: waarvoor kan BC nodig zijn

» Tweede vraag “hoe dan”

» Welke deskundigheid hebben we in huis en welke niet

Sector configuratie en governance

» Welke problemen delen we met anderen, welke hindernissen
zijn er in de samenwerking met ketenpartners

» Laat blockchain nog een mogelijkheid over om te concurreren

* Hoeveel en welke organisaties vormen een kritische massa

« Hoe kunnen we kosten met elkaar delen

Eigen organisatie en mensen

* Welke impact heeft het op onze structuur, governance
eigenstandigheid, mensen en onze legacy systems

« Wat is de beste plek voor een prototype

« Wat wordt bij ons in huis ‘gedisrumpeerd’

« Wat vinden de mensen die geraakt worden ervan
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Sleutelvragen over de implementatie 2

Businesscase

Wanneer is een BC toepassing voor ons een businesscase
Hoe groot kan het aantal deelnemers zijn om de processingkosten
terug te kunnen verdienen met de opbrengsten die we hebben.

Toezicht en regelgeving

Welke impact hebben de huidige regels op onze BC toepassing
Wat wil een regelgever/ toezichthouder weten over de toepassing
Zitten de regelgevers voor in het proces

Privacy & security

Hoe controleren we wie toegang heeft

Wat vinden onze klanten van onze toepassing

Wie beheert de BC toepassing en hoe beslissen we daarover
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